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ACTA
CONSEJO DE LA ACADEMIA JUDICIAL
SESION EXTRAORDINARIA N° 384

En Santiago de Chile, a 17 de abril de 2019, siendo las 10:30 horas, se reuni6 el Consejo
Directivo de la Academia Judicial, presidido por el sefior Haroldo Btito Cruz,
presidente de la Corte Suprema; con la asistencia de los consejeros sefior Juan José
Ossa Santa Cruz, subsecretario de Justicia; sefiora Marfa Eugenia Sandoval Gouét,
ministra de la Corte Suprema; sefiora Lya Cabello Abdala, fiscala judicial de la Corte
Suprema; sefior Leopoldo Llanos Sagrista, ministro de la Corte de Apelaciones de
Santiago; sefiora Carola Rivas Vargas, ministra de la Corte de Apelaciones de
Concepcidn; sefior Arturo Alessandri Cohn, presidente del Colegio de Abogados de
Chile A.G.; senor Gonzalo Bertios Diaz, académico; y sefiora Carmen Dominguez
Hidalgo, académica. Estuvo presente el director de la Academia Judicial, Juan Enrique
Vargas Viancos, la subdirectora Cristina Villarreal Holsthamp y el gerente académico
Juan Cristobal Cox Undurraga. Asisti6, por el Ministerio de Justicia, el abogado sefior
Héctor Mery Romero, quien participé de la sesion sin derecho a voto. Actué como
secretaria de actas la subdirectora.

La sesion se da inicio con los consejeros presentes Ossa, Cabello, Llanos, Rivas,
Alessandri y Dominguez. El consejero sefior Ossa se retira de la sesidén a poco de su
inicio dado sus compromisos laborales. El consejero sefior Alessandri se ausenta en un
lapso durante la mafiana. El consejero sefior Bertios se incorpora a las 10:45 horas. El
presidente sefior Brito y la consejera sefiora Sandoval se incorporan a las 11:15 horas.

Hubo un unico punto de tabla cual fue el analisis del plan de trabajo presentado por el
director Vargas y la decision respecto de las propuestas contenidas en dicho plan.

Los consejeros comienzan felicitando al director por el analisis estratégico y reflexiones
contenidas en el plan de trabajo. El diagnéstico es compartido por todos los consejeros
con las salvedades que se indican a continuacién. El consejero Llanos expresa que si
bien es conveniente y deseable que la Academia guie su actividad en concordancia con
los objetivos institucionales del Poder Judicial, no le parece que ello deba estar
estrechamente ligado a los planes estratégicos aprobados por la Corte Suprema, a
menos que estos sean producto de un proceso ampliamente participativo. Por su parte



el Sr. Mery indica que no comparte la vinculacién que se hace entre la labor de la
Academia y la carrera judicial, pues a su juicio se trata de aspectos diferentes, y tampoco
la pretensiéon de convertirla en un centro académico de excelencia, si por ello se
entiende transformarla en un proveedor directo de actividades de capacitacion.

El director plantea a los consejeros centrar la sesién en las propuestas que se contienen
en el plan de trabajo e indica que se realizara una presentacion formal en la proxima
sesion teniendo en vista los plazos a cumplir para las actividades del ano 2020. Dicho
de otro modo, se busca determinar si existen acuerdos en la necesidad de avanzar en las
propuestas, ya que, de ser asi, las propuestas seran desarrolladas a través de documentos
especificos para cada tema, los que se seran sometidos al Consejo Directivo.

El director pasa revista, entonces, a las propuestas que presenta agrupadas del modo
que sigue:

1. Bases para una plan de intervencion inmediata

1. Gestion académica

1.1.  Determinar competencias a partir de perfiles de egreso y de cargos.
1.2, Nuevo estudio de necesidades de capacitacién que integre diversas fuentes de
informacion.

1.3.  Estudio de necesidades del Poder Judicial para determinar vacantes del PF y del
PH,

1.4, Definir una politica de uso de materiales que permita el pleno respeto de los
derechos de autor, con énfasis en lo digital.
1.5, Revisar integramente los curticula de los programas.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 5 puntos, especificando que:

® Las descripciones de perfiles que existen en el Poder Judicial son incompletas y
que, por lo tanto, han de servir como un insumo para una elaboracién propia de
la Academia.

¢ Un nuevo estudio en vistas a una DNC debe incorporar no sélo las demandas
de los funcionarios sino toda la informacién de contexto relevante, tarea que ha
de realizar la Academia con asesotia experta.

® Es relevante contar con informaciéon fidedigna que permita definir cuintos
cursos hacer al afio y con cuantos cupos, atendido especialmente la actual
problematica que presentas las suplencias, no sélo en juzgados sino también en
cortes de apelaciones.

® Esnecesario que el estudio se realice con apoyo interdisciplinario y pedagogico.



2 Programa de Formacion

2.1.  Desarrollar programas diferenciados conforme las caracteristicas y necesidades
de los destinatarios.

2.2, agrupar los moédulos en unidades coherentes.

2.3.  Revisar la duracion del programa.

2.4.  Revisar el sistema de pasantfas.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 4 puntos, especificando que:
e Es necesario perfeccionar la capacitacion de los tutores y actualizar el protocolo
de pasantias.

e Instar por el reclutamiento de los mejores abogados para el Programa de
Formacion.

3 Programa de Perfeccionamiento

3.1.  Concentrar la oferta en aquellos cursos en que la Academia agregue
efectivamente valor.

3.2, Revisar los criterios de homologacioén para ampliar el nimero de programas que
se sometan a ella y los incentivos para cursarlos.

3.3. Incrementar sustantivamente la oferta y cobertura de los cursos on line y
consiguientemente fortalecer el desarrollo tecnologico de la Academia.

3.4.  Desarrollar una oferta de especializacion a través del agrupamiento de cutsos

similares.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 4 puntos, especificando que:
¢ Es necesario que el aumento de la oferta on line no se traduzca en un impacto
negativo en la capacitacién que brinda la Academia por efecto de la desercion
que suele caracterizar ese tipo de cursos.

® EHs menester realizar una revision de las bases de licitacién, incorporando a
académicos en esta tarea.

® Redefinir el Programa de Capacitacién de Capacitadores para, entre otras cosas,
incorporar a los académicos que ejercen docencia para la Academia.

4. Programa de Habilitacion

4.1.  Generar una instancia de nivelacién personalizada a través de la autoformacion
antes del inicio del curso.
4.2.  Desarrollar el programa a través de un conjunto de seminarios de discusion

sobre temas juridicos relevantes y de actualidad y de talleres de aplicacién de
conocimientos.



El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 2 puntos, especificando que el
problema fundamental de este programa es que precisa convertir en generalistas a
jueces que han sido especialistas gran parte de su carrera judicial.

5. Destinatarios

5.1.  Realizar una campana de reclutamiento para el PF con focos diferenciados:
mejores egresados/as y abogados/as con expetiencia profesional.

5.2, Circunscribir el universo de cursos del PP a los que los funcionarios pueden
postular para vincularlos mas estrechamente a sus necesidades de capacitacion.

5.3.  Evaluar a los interesados como mecanismo de seleccion de los postulantes al PH
y con el fin de determinar sus brechas individuales.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 3 puntos, especificando que es
necesario estudiar el nimero de cursos del Programa de Habilitacion que se debe
realizar cada aflo y que, respecto a la evaluacién de los postulantes a dicho curso, es
necesario limitarla al objetivo de determinar brechas individuales, dado que, por
restricciones legales, no puede usarse como mecanismo de seleccion.

6. Docentes

6.1.  Revisar el sistema de licitaciones con el fin de:

Concentrarlas mas en las aptitudes del docente que en el programa del curso.

“ Hacerlas por varios programas (extendetlas en el tiempo).
° Generalizar la categoria de docentes coordinadores de una unidad.
o Integrar todos los programas en un Unico sistema.

0.2.  Autonomizar el programa de capacitaciéon de capacitadores del PP y extendetlo a
todos los programas.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 2 puntos (y en los especificos de

6:1.):
s Supervision y evaluacion

7.1. Disenar y ejecutar una estrategia de seguimiento y fiscalizacion de todas las
actividades de la Academia.

7.2.  Evaluar el aprendizaje de los alumnos en todas las actividades de la Academia
(desvinculandola de las calificaciones).

7.3.  Revisar el sistema de evaluaciones del programa de formacion, con el fin de
medir solo el aprendizaje en todo lo que se ensena.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 3 puntos, especificando que debe
existir, ademas de fiscalizacion, un control de gestién en el desarrollo del curso.

8. Otras propuestas académicas



8.1.  Potenciar el Programa de Perfeccionamiento Extraordinatio y direccionatlo
estratégicamente a temas relevantes (prioridad 2019: Infancia).

8.2.  Desarrollar circulos de estudios judiciales.

8.3.  Impulsar una instancia de reflexién sobte ética judicial.

8.4.  Desarrollo de cursos de gestién a una unidad jurisdiccional completa.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 4 puntos, especificando que es
necesatio desvincular el tema ético del tema disciplinatio y que, aunque se asume la
existencia de un cédigo iberoamericano de ética judicial ya aprobado por la Corte
Suprema, es necesario trabajar en ello y permitir la reflexion conjunta de todos los

involucrados, sin que deba ser necesatiamente un objetivo la elaboracién de un Cédigo
de Etica propio.

9. Trabajo en redes

9.1.  Definir una politica de patrocinios, auspicios y coorganizacion de actividades.
9.2.  Fortalecer la coordinacion con el Poder Judicial y sus unidades estratégica%.
9.3.  Desarrollar una politica comunicacional

9.4.  Insertarse activamente en redes internacionales: RIAE] y IOJT.

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 4 puntos, especificando que es
relevante desarrollar una politica comunicacional especialmente porque este afio se

cumplen 25 afios de la AJ para lo que podtia desarrollarse un seminario en el mes de
noviembre de 2019.

10. Temas institucionales

10.1.  Revisar, actualizar y uniformar la reglamentacion de la Academia.

10.2. Formalizar el trabajo de los Consejos Académicos como instancia asesora de la
Direccion.

10.3. Contratar un estudio para la elaboracion de una propuesta de redisefio
organizacional y funcional de la Academia.

10.4.  Desatrollar un sistema de control de gestion presupuestario y de compras.

10.5.  Implementar un sistema de gestién de personas.

10.6.  Elaborar e implementar una politica transversal de igualdad y no discriminacion.
10.7.  Concretar el nuevo edificio institucional

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 7 puntos.

11. Reformas legales

11.1. Definir con precisién las competencias para la capacitaciéon judicial evitando las
superposiciones actuales.



11.2. Vincular legalmente la capacitacién judicial con las politicas publicas en la
materia.

11.3. Flexibilizar la regulacion legal de los programas eliminando restricciones como el
sistema de postulaciones anuales y la duracién de los cursos en el PP.

11.4. Reformas institucionales para:

o Concentrar al Consejo en las funciones de gobierno y la direccion en las
ejecutivas.
° Revisar integracion del Consejo y el régimen de sus integrantes

El Consejo aprueba la propuesta de avanzar en estos 4 puntos y, desde ya, entrega al
director un mandato expreso para agilizar la reforma legal en el Ministerio de Justicia a
través de una peticion formal.
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